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1. ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ

1.1 Паспорт программы развития МКОУ «Ильменская СОШ»
	Наименование программы
	Синтез традиции и инновации – условие высокого качества образования в школе

	Объект исследования
	Условия высокого качества образования в школе

	Предмет исследования
	Соединение традиции и инновации в образовательном пространстве школы

	Гипотеза исследования
	Если в образовательном пространстве школы традиции и инновации будут реализовываться совместно, то будут созданы условия для высокого качества образования, что выразится в росте результатов обучения учащихся, повышении учебной мотивации, улучшении социальной адаптации выпускников школы, высокой степени их воспитанности, овладения образовательными и культурными компетентностями, повышении престижа общеобразовательного учреждения в глазах общественности.

	Нормативная база для разработки программы развития
	Закон  «Об образовании в Российской Федерации».

Президентская инициатива «Наша новая школа».
Национальная доктрина образования в РФ.
Концепция Федеральной целевой программы развития образования на период на 2011 - 2015 годы. 

	Цели программы
	Обеспечение устойчивого инновационного развития МКОУ «Ильменская СОШ» в условиях системной модернизации российского образования.

	Задачи программы
	· Усиление мотивационной основы управления педагогическим коллективом школы.
· Создание условий для обеспечения современного качества образования. 

· Усиление воспитательной функции образовательной системы школы.

· Осуществление комплексной информатизации образовательного процесса.

· Создание условий для повышения общественного влияния на процессы развития образовательной системы школы.

	Приоритетные направления программы
	1. Повышение качества образования. Переход на новые образовательные стандарты.

2. Сохранение и укрепление здоровья школьников.

3. Совершенствование педагогических кадров.

4. Информатизация учебно-воспитательного процесса.
5. Расширение самостоятельности школы.

	Ожидаемые результаты программы
	Повышение качества образования.

Качественное обновление содержания общего образования.

Расширение перечня дополнительных программ и услуг, предоставляемых обучающимся.

Удовлетворение потребностей детей в занятиях по интересам.

Совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников ОУ.

Совершенствование условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование их здорового образа жизни.

Развитие материально-технической базы.

Охват участников образовательного процесса ИКТ-технологиями.
Оптимизация штатного расписания ОУ; разработка и внедрение новых механизмов оплаты труда педагогов на основе стимулирующих принципов,  рост числа молодых специалистов в школе.
Расширение сферы школьного самоуправления, расширение проектной и исследовательской деятельности учащихся; увеличение доли родителей, активно участвующих в воспитательной работе школы.

Оптимизация действующей модели подготовки и повышения квалификации педагогов школы на основе сочетания очных и дистанционных форм; расширение участия учащихся в дистанционных олимпиадах; компьютеризация системы мониторинга.

	Срок действия программы
	2015 – 2018 годы

	Этапы реализации программы
	Подготовительный этап - 2015/2016 учебный год. Диагностика имеющейся материально-технической базы, поиск условий для реализации и начала выполнения Программы.
Основной этап – 2016/2017 учебный год.

Реализация программы по основным направлениям. Координация проектов. Мониторинг хода реализации проектов. Корректировка и предотвращение негативных явлений.
Обобщающий этап - 2017/2018 учебный год

Анализ результатов реализации программы развития. Обобщение и распространение передового опыта, создание  «продуктов» инновационной деятельности.

	Ресурсное обеспечение 
	Бюджетное финансирование, привлечение спонсорских средств.

	Система организации контроля за исполнением мероприятий
	Результаты выполнения мероприятий программы рассматриваются и утверждаются на ежегодном заседании педагогического совета школы, Управляющего совета школы, общешкольных родительских собраниях. Результаты поэтапного выполнения программы представляются в ежегодном публичном докладе и размещаются на школьном сайте.

	Корректировка программы
	Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений. Корректировка программы осуществляется в соответствии с решениями педагогического совета школы, Управляющего совета школы по результатам ежегодного отчета об итогах реализации программы.


1.2
Нормативно-правовые основания для разработки Программы

1. Закон «Об образовании в Российской Федерации»;
2. Национальная Доктрина развития образования в Российской Федерации до 2021 года (Правительство РФ Постановление от 4 октября 2000 г. N 751);
3. Концепция Федеральной целевой программы развития образования на период на 2011 - 2015 годы (распоряжение Правительства Российской Федерации от 7 февраля 2011 г. № 163-р);

4. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» (Распоряжение Правительства Российской Федерации от 7 сентября 2010 г. N 1507-р г.); 

5. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки».

6. Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования (приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от «6» октября 2009 г. № 373).
7. Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования (приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 декабря 2010 г. № 1897.
8. Приказ Министерства образования и науки РФ от 17 мая 2012 г. N 413 "Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта среднего (полного) общего образования".
10. Распоряжение Правительства РФ от 15 октября 2012 г. N 1916-р «О плане первоочередных мероприятий до 2014 г. по реализации важнейших положений Национальной стратегии действий в интересах детей на 2012-2017 гг.»
1.2 Информационная справка о школе
	Общая информация (текущее состояние)



	Название ОУ (по Уставу)
	Муниципальное казённое общеобразовательное учреждение «Ильменская средняя общеобразовательная школа» 

	Лицензия на право ведения образовательной деятельности
	Серия А № 305132, регистрационный № B-2483 от 21 февраля  2012 года срок действия лицензии «бессрочно», выдана Инспекцией по контролю и надзору в сфере образования Воронежской области.

	Образовательные программы 
	· начального общего образования

· основного общего образования

· среднего (полного) общего образования

· программы профильного обучения(10-11 кл.)

· дополнительные образовательные программы 

	Свидетельство о государственной аккредитации
	Свидетельство о государственной аккредитации 36 ОП № 026994 от 30 марта 2012 года, регистрационный № ИН-1008, выдано Инспекцией по контролю и надзору в сфере образования Воронежской области

	Тип ОУ
	общеобразовательное учреждение



	Вид ОУ
	средняя общеобразовательная школа 

	Организационно-правовая форма
	муниципальное казенное учреждение

	Учредитель 
	администрация Поворинского муниципального района Воронежской области.

	Год основания
	1965

	Юридический адрес
	397325,   Воронежская область,   Поворинский район,   с. Ильмень,  

ул. Садовая  24-а

	Телефон/факс
	8-(47376) 5-61-31

	Электронная почта
	galin-dymov@yandex.ru

	Адрес сайта
	http://ilmen.ucoz.ru/


Структура образовательного учреждения

	Формы самоуправления ОУ
	Управляющий совет учреждения, педагогический совет


Кадры

	Общее количество работников
	20

	Общее количество педагогических работников
	15

	С высшим образованием
	14

	В том числе с педагогическим
	13

	Наличие категории
	14

	В том числе    высшей
	2

	                        первой
	12


Контингент

	
	1 ступень:
	2 ступень
	3 ступень
	Итого

	Количество классов
	4
	5
	2
	11

	Количество учащихся
	13
	31
	9
	53


2. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ СОСТОЯНИЯ ШКОЛЫ

2.1
Концепция развития МКОУ « Ильменская СОШ» 

1. Цель и задачи программы
Обучение и воспитание детей в современном обществе осуществляется в условиях экономического и политического реформирования, существенно изменившего социокультурную жизнь подрастающего поколения, деятельность образовательных учреждений, молодежных и детских общественных объединений. Изменения в политическом, экономическом, социальном развитии нашего государства обуславливают все возрастающую роль образования, ставят перед ним новые цели и задачи по формированию информационно-коммуникативной и социальной компетентности учащихся, их готовности к продолжению образования, осознанному выбору профессии, по сохранению психического и физического здоровья школьников, созданию условий для совершенствования системы гражданского, духовно-нравственного воспитания детей. В современном информационном обществе, характеризующемся все возрастающим объемом знаний, важным становится умение школьника ориентироваться в реалиях жизни, видеть проблемы, самостоятельно ориентироваться, давать оценки, вести исследовательскую работу, находить оптимальные способы достижения поставленной цели.
Правительство Российской Федерации определило приоритетные направления развития образовательной системы: переход на новые образовательные стандарты; развитие системы поддержки талантливых детей; совершенствование учительского корпуса, изменение школьной инфраструктуры, сохранение и укрепление здоровья школьников, расширение самостоятельности школ.

Выполнение поставленных задач значительно расширяет сферу деятельности образовательного учреждения, требует от педагогического коллектива компетентного подхода к выбору технологий, связанных с выполнением социального заказа общества. То есть создания такой системы, которая, учитывая развивающую роль обучения и воспитания в становлении личности учащегося, ориентирована на особенности его нравственного, психического и физического развития, открывает возможность совершенствования как личностно-психологических ресурсов, так и способности личности распоряжаться ими в сверхсложных условиях.
Программа развития МКОУ «Ильменская СОШ» предполагает целенаправленное формирование условий, где на первом месте стоит личностное развитие учащегося, его самореализация. 

Главным в работе педагогического коллектива нужно считать идею обновления всего учебно-воспитательного процесса, ориентированного на дальнейшую активизацию и поддержку творческих способностей учащихся, педагогов, совершенствование как личностно-психологических, интеллектуальных ресурсов, так и способности личности распоряжаться ими в условиях современного социума.

Система образования должна быть направлена на подготовку человека для жизни в информационном, наукоемком обществе, который имеет ясные гуманистические мировоззренческие ориентации: воспитать человека, чей уровень понимания себя, других людей, окружающего мира соответствовал бы реалиям современного и будущего мира. В соответствии с этим, ведущими ориентирами развития школы должны стать дальнейшее непрерывное развитие потенциала педагогического коллектива; умножение творческого потенциала, личностно-профориентационное становление учащихся за счет взаимосвязи компонентов педагогической системы (содержание образования, методы и организация учебно-воспитательного процесса, внедрение новых и передовых технологий образования, работа с кадрами, система воспитания, управление развитием школы).

Цель программы: обеспечение  устойчивого инновационного развития  МКОУ «Ильменская СОШ»  в условиях системной модернизации российского образования, создание образовательной среды, способствующей интеллектуальному, духовному, нравственному, физическому развитию и социализации ребенка, обеспечиваемой необходимыми нормативно-правовыми, финансово-экономическими, научно-методическими, организационно-управленческими, кадровыми, информационными, материально-техническими условиями.

Основные задачи программы:

· Усиление мотивационной основы управления педагогическим коллективом школы.

· Создание условий для обеспечения современного качества образования. 
· Усиление воспитательной функции образовательной системы школы.

· Осуществление комплексной информатизации образовательного процесса
· Создание условий для повышения общественного влияния на процессы развития образовательной системы школы.
2.Основные принципы развития.
В основе программы школы заложены следующие принципы развития образования:

Принцип научности.

Обновление содержания образования должно осуществляться при опоре на фундамент науки, т.е. идея научности должна пронизывать школьный образовательный процесс на всех его уровнях. Этот принцип воплощается в учебных программах и учебниках, в отборе изучаемого материала, а также в том, что школьников обучают элементам научного поиска, способам научной организации учебного труда.

Принцип целостности означает единую стратегию скоординированного развития всех частей системы образования. Это достигается на основе баланса интересов участников образовательного процесса.

Принцип саморазвития определяет уровень самодостаточности системы образования, наличие внутренних источников ее роста, способность адаптироваться к изменениям в обществе.

Принцип культуросообразности предполагает, что образовательный процесс основывается на общечеловеческих ценностях, строится в соответствии с ценностями и нормами национальной культуры и региональными традициями, не противоречащими общечеловеческим ценностям.

Принцип преемственности означает передачу и усвоение социальных и культурных ценностей от поколения к поколению. В свете требований непрерывного образования ни один уровень обучения не может рассматриваться как замкнутый, изолированный от других. При этом вертикальная структура, характерная для непрерывного увеличения знаний, овладения новыми умениями и навыками, должна пересекаться с горизонтальными структурами, представляющими собой научные дисциплины и связи между ними.

Принцип вариативности предполагает осуществление различных вариантов действий по реализации задач развития школы и основывается на диагностике различных образовательных потребностей и возможностей школьников, оценке существующих образовательных программ, их соответствия имеющимся и перспективным потребностям школьников, выявлении потребностей в дифференциации и индивидуализации образовательного процесса, разработке и осуществлении принципов комплектования классов, групп учащихся.

Принцип демократичности предполагает включение в решение задач программы развития всех субъектов образовательного пространства, переход от централизованной модели управления к децентрализованной, предполагающей передачу или делегирование ответственности за принятие ряда решений и соответствующих прав на нижние уровни управления.

Вышеназванные принципы тесно взаимосвязаны, могут обеспечивать единство интересов, потенциала и практических действий, определяют развитие и саморазвитие школы.

Анализ положения дел в общеобразовательном учреждении через призму выше обозначенных концептуальных принципов позволит с позиции системного подхода определить ключевые проблемы, наметить программу конкретных действий на перспективу, активнее способствовать становлению и развитию школы.
2.2 Проблемы и противоречия ОУ
	Сущность проблемы
	Причины, способствующие ее появлению
	Возможности для решения
	Риски, затрудняющие эффективное решение проблемы


Проблема повышения качества образования

	Противоречие между необходимостью повышения качества образования, формирования жизнеспособной личности учащегося и несоответствием ее уровням развития на каждом возрастном этапе.
	Выдвигается на первый план развитие познавательной сферы учащихся на каждом возрастном этапе.


	Проведение учебно-практических семинаров. Использование результатов независимого оценивания. Применение новых технологий.
	Недостаточное отношение участников образовательного процесса к решению данной проблемы.




Проблема духовно-нравственного воспитания учащихся

	Противоречие между существующим состоянием сознания школьников и необходимостью воспитания духовно-нравственной личности
	Длительный поиск государством социального заказа, обусловленный сменой парадигмы образования.
	Целенаправленная деятельность участников образовательного процесса по созданию условий для духовно-нравственного воспитания учащихся на каждой ступени обучения.
	Решение проблемы духовно-нравственного воспитания учащихся требует длительного времени и консолидации  усилий участников образовательного процесса. 


Проблема сохранения и укрепления здоровья учащихся и педагогов
	Противоречие между осознанием необходимости формирования здорового образа жизни школьников и педагогов и отсутствием системы стимулирования и  контроля со стороны участников образовательного процесса за внедрение здоровьесберегающих технологий в учебно-воспитательный процесс школы.
	Рост заболеваний у педагогов и учащихся. Отсутствие молодых специалистов. 

	Улучшение организации питания педагогов и учащихся.

Расширение программ, направленных на сохранение и укрепление здоровья учащихся и педагогов. 
Привлечение молодых педагогов.

	Формальный подход учителей и учащихся к укреплению своего здоровья и здоровья учащихся.


Проблема состояния материально-технической базы учреждения
	Обучение учащихся в различных зданиях, недостаточность учебного оборудования для реализации ФГОС
	Закупка недостающего оборудования
	Оптимизация работы школы, социально-психологической службы по оказанию помощи педагогам и учащимся, создание единого информационного пространства школы 
	Отсутствие положительной динамики в ближайшее время в создании необходимых условий для ведения образовательного процесса


2.3 Основные направления развития МКОУ «Ильменская СОШ»
2.3.1
Совершенствование и развитие нормативной правовой базы, корректировка и разработка нормативных документов
Ожидаемый результат:
создание пакета нормативных документов, регламентирующих деятельность общеобразовательного учреждения в соответствии с современным законодательством РФ.
2.3.2 Повышение качества образования. Переход на новые образовательные стандарты.

Ожидаемый результат:

высокие показатели динамики учебных и внеучебных достижений учащихся, которые могут быть представлены в виде зафиксированных фактов: результатов итоговой аттестации, сводными данными по успеваемости и качеству знаний учащихся разных ступеней образования, списками участников предметных олимпиад, свидетельствами участия учащихся школы во внешкольных мероприятиях и т.д. Переход на ФГОС начального и основного общего образования.

2.3.3 Развитие воспитательной системы школы (новые формы и виды воспитательной деятельности, развитие воспитательной среды и др.).

Ожидаемый результат:

изменение количества и качества направлений внеурочной работы, видов и форм организации деятельности учащихся, обеспечивающих воспитательные результаты;

изменение количества и числа участников реализуемых социальных проектов, в которых участвуют школьники.

2.3.4 Повышение профессионального уровня членов педагогического коллектива.

Ожидаемый результат:

· изменение самосознания; 
· повышение продуктивности;

· удовлетворенность;

· ориентирование на успех.

Результаты данной деятельности могут быть представлены в виде зафиксированных фактов, свидетельствующих об организации и проведении внутришкольных, межшкольных и др. мероприятий (семинаров, конференций) с участием педагогов школы, известные широкой профессиональной общественности результаты научно-методической работы учителей школы, факты организации деятельности внутришкольных профессиональных педагогических сообществ, оказания помощи молодым учителям и т.д.

2.3.5 Формирование современного единого информационно-образовательного пространства школы.
Ожидаемый результат:

Формирование корпоративной сети;

Участие в сетевых мероприятиях, онлайновых конференциях, олимпиадах;

Использование лицензионного программного обеспечения;

Введение системы электронного документооборота;

Вхождение в сетевое педагогическое сообщество.
2.3.6 Создание комфортных условий для участников образовательного процесса (учителей, учащихся, родителей).

Ожидаемый результат:

Создание комфортных условий для участников образовательного процесса (учителей, учащихся, родителей) выявляется на основании проведения анкетных опросов, интервьюирования, бесед с участниками образовательного процесса, а также с помощью других диагностических средств, нацеленных на определение соответствия созданных в школе условий (материально-технической базы, информационно-образовательной среды, санитарно-гигиенических условий, психологического климата, кадрового обеспечения процесса обучения) требованиям ФГОС, а также социальным и профессиональным потребностям учителей, учащихся и их родителей.

2.3.7 Расширение спектра образовательных программ и качества образовательных услуг для повышения конкурентоспособности, востребованности школы в социуме.

Ожидаемый результат:

расширение программ дополнительной подготовки учащихся, повышение востребованности школы социумом, укрепление ее престижа, конкурентоспособности.
2.3.8 Повышение открытости, демократизация управления школой.

Ожидаемый результат:

позитивные изменения, выражающиеся в качестве и количестве открыто предъявляемой информации о деятельности школы, условиях пребывания детей, программах развития, участия в проектах и т.д., поддержании и развитии сайта школы, использовании интерактивных форм общения с родителями, общественностью, а также мероприятий с открытым представлением и обсуждением проектов и программ развития, планируемых локальных изменениях и годовых итогов работы (публичные доклады, в том числе содержащие информацию о шаге развития учреждения в сравнении с данными предыдущих публичных докладов) и в целом наличии системы общественной (внешней) оценки результатов деятельности школы и т.д. Дальнейшая демократизация управления предполагает стимулирование активности органов государственно-общественного управления, а также органов самоуправления школой, наделение их новыми полномочиями, создание новых форм совместной деятельности администрации и органов общественного управления, в том числе, при решении наиболее актуальных задач.

2.3.9 Развитие материально-технической базы образовательного учреждения.

Ожидаемый результат:

позитивные изменения в оснащенности учебного процесса, обеспечивающие использование новых педагогических технологий, в том числе, информационно-коммуникационных; реализацию программ профильного обучения и т.д., а также создание необходимой материальной среды для внеурочной деятельности, технических условий для инклюзивного образования детей с проблемами физического развития и т.д. Содержательное наполнение этого критерия в наибольшей степени зависит от актуальной ресурсной обеспеченности школы, специфики контингента и образовательных программ, целей и задач развития, определенных программой развития общеобразовательного учреждения.

2.4 Проект будущего состояния школы
2.4.1.
Миссия школы

Социально-педагогическая миссия школы состоит в удовлетворении образовательных потребностей обучающихся в обучении и воспитании на основе базовых ценностей школы, свободно осуществляющих свой жизненный выбор личностей, адаптивных к любым изменениям в социальной и профессиональной жизни, стремящихся к вершинам жизненного успеха, в том числе профессионального, с целью их социальной и личностной реализации.

В настоящее время происходит становление новой системы образования, ориентированной на демократические ценности гражданского общества. Путем простой передачи даже самых современных знаний, умений и навыков не сформировать социально ответственную, активную, творческую личность, гражданина и патриота. Данная направленность развития образования предполагает гуманизацию педагогического взаимодействия, утверждение субъектной позиции как учащихся, так и учителя в педагогическом процессе, использование активных и интерактивных форм обучения в соответствии с индивидуальными образовательными потребностями. Реализация указанной тенденции во многом зависит от способности учителя развивать собственную профессиональную деятельность на основе новых принципов образования, строить новое содержание и технологии обучения и воспитания.

Обучение может быть эффективно тогда, когда оно строится на методах и формах, активизирующих деятельность самого обучаемого, прежде всего мыслительную, и служит развитию его субъектности. 

Ценности, на которых уже сегодня основана и будет основываться в дальнейшем деятельность школы: 

· осознание идей гуманизации образования, понимаемых как процесс изменения типа образования;

· доверие и уважение друг к другу учащихся, педагогов, родителей школы;

· стремление к высокой психологической комфортности для всех субъектов педагогического процесса;

· стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и коллектива учителей;

· атмосфера свободы творчества, способствующая творческому развитию учащихся и учителей;
· безусловное обеспечение высокого стандарта образования для всех выпускников школы;

· стремление к обеспечению социальной и допрофессиональной адаптации выпускника школы.
2.4.2. Модель выпускника школы. 
Образ выпускника начальной школы (I ступень)
Обучающиеся, завершившие обучение на ступени начального образования должны:

· освоить общеобразовательные программы по предметам учебного плана на уровне, достаточном для продолжения образования на ступени основного общего образования (то есть овладеть общеучебными умениями и навыками);

· освоить общеобразовательные программы по отдельным предметам школьного учебного плана на уровне, достаточном для продолжения образования в основной школе;

· овладеть простейшими навыками самоконтроля учебных действий, культурой поведения и речи.

Кроме этого при обучении и воспитании младших школьников I ступени необходимо учитывать нравственный потенциал (ценностный), который включает в себя восприятие и понимание таких ценностей, как «семья», и «школа», «учитель», «Родина», «природа», «дружба со сверстниками», «уважение к старшим», потребность выполнять правила для учащихся, умение различать плохие и хорошие поступки людей, правильно оценивать свои действия и поведение одноклассников.

Познавательный потенциал.

Наблюдательность, активность и прилежание в учебном труде, устойчивый интерес к познанию. Готовность к обучению в основной школе.

Коммуникативный потенциал.

Овладение простейшими коммуникативными умениями и навыками: умение говорить и слушать; способность говорить и слушать; способность сопереживать.

Эстетический потенциал.

Эстетическая восприимчивость предметов и явлений в окружающей природной и социальной среде.

Физический потенциал.

Соблюдение режима для и правил личной гигиены, стремление стать сильным, быстрым, ловким.

Образ выпускника основного общего образования (II ступень) (5-9 классы)

Обучающиеся, получившие основное общее образование, должны:

· освоить на уровне требований государственных программ учебный материал по всем предметам учебного плана;

· приобрести необходимые знания и навыки жизни в обществе, овладеть средствами коммуникации;

· овладеть системой общеучебных умений (сравнение, обобщение, анализ, синтез, классификация, выделение главного);

· знать свои гражданские права и уметь их реализовывать, уважать свое и чужое достоинство, собственный труд и труд других людей.

При обучении и воспитании выпускников 5-9-х классов следует учитывать:

Нравственный потенциал. Восприятие и понимание ценностей «человек», «личность», «индивидуальность», «труд», «общение», «коллектив», «доверие», «выбор». Знание и соблюдение традиций школы. Осознание возможностей, достоинств и недостатков собственного «я», овладение приемами и методами самообразования и самовоспитания, ориентация на социальные формы и способы самореализации и самоутверждения.
Познавательный потенциал. Сформированность индивидуального стиля учебной деятельности, устойчивых учебных интересов и склонностей, умения развивать и управлять познавательными процессами личности, способности адекватно действовать в ситуации выбора на уроках.
Коммуникативный потенциал. Усвоение основ коммуникативной культуры личности: умение высказывать и отстаивать свою точку зрения, способность строить и вести неконфликтное общение в различных ситуациях.
Эстетический потенциал. Способность видеть и понимать гармонию и красоту, знание выдающихся деятелей и произведений литературы и искусства.
Физический потенциал. Развитие физических качеств.
Образ выпускника 11 класса как главный целевой ориентир в учебно-воспитательной работе с обучающимися в III ступени
Выпускник, получивший среднее (полное) общее образование – это человек, который:

· освоил все образовательные программы по предметам школьного учебного плана;

· изучил на повышенном уровне сложности (или углубленно) учебные программы по отдельным предметам;

· овладел основами компьютерной грамотности;
· знает свои гражданские права и умеет их реализовывать, уважать свое и чужое достоинство, собственный труд и труд других людей;
· готов к формам и методам обучения, применяемым в учреждениях высшего профессионального образования;

· способен к жизненному самоопределению и самореализации, может быстро адаптироваться к различного рода изменениям;

· ведет здоровый образ жизни.

При обучении и воспитании выпускников 10-11 классов следует учитывать:
Нравственный потенциал. Осмысление целей и смысла жизни. Усвоение ценностей «отечество», «культура», «любовь», «творчество». Наличие чувства гордости за принадлежность к своей нации, за свою Родину. Знание и понимание основных положений Конституции Российской Федерации. Понимание сущности нравственных качеств и черт характера окружающих людей. Оценка своих реальных и потенциальных возможностей.
Познавательный потенциал. Наличие желания и готовность продолжить обучение после школы, потребность в углубленном изучении избранной области знаний.
Коммуникативный потенциал. Сформированность индивидуального стиля общения, владения коммуникативными умениями и навыками.
Эстетический потенциал. Умение строить свою жизнедеятельность по законам гармонии и красоты, проявление индивидуального своеобразия в восприятии мира. 
Физический потенциал. Стремление к физическому совершенству, привычка ежедневно заниматься физическими упражнениями и умение использовать их в улучшении своей работоспособности и эмоционального состояния.
2.4.3. Концептуальная модель компетентностей педагогов школы
Настоящий педагог школы должен обладать такими качествами, как:

· наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога;

· способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности;

· способность к критической оценке и интеграции личного и иного (отечественного, зарубежного, исторического, прогнозируемого) опыта педагогической деятельности;

· стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов;

· наличие рефлексивной культуры, сформированности потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса;

· наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности;

· готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта;

· освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков;

· принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога;

· наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции;

· сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности;

· осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога.

2.4.5. Предполагаемые результаты реализации программы развития

1. Введение в практику федеральных государственных образовательных стандартов общего образования, отработка форм контроля и системы требований технологических, организационно-содержательных основ для объективной и достоверной оценки качества образования.

2. Создание условий для развития индивидуальных способностей обучающихся. Развитие познавательного интереса, повышение интеллектуальной, духовной, физической и правовой культуры учащихся; формирование потребности в саморазвитии, формирование и развитие у учащихся ключевых компетентностей.

3. Расширение перечня дополнительных услуг, предоставляемых обучающимся.

4. Развитие воспитывающей среды при условии интеграции основного и дополнительного образования, школы, социума и семьи с целью выявления и развития творческого потенциала личности обучающегося.

5. Совершенствование профессиональной компетентности и общекультурного уровня педагогических работников. Мотивация учителя на личное и профессиональное развитие.

6. Повышение ИКТ-компетентности педагогов и учащихся.

7. Создание условий, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование их здорового образа жизни; создание здоровых и безопасных условий труда и учёбы.

8. Развитие материально-технической базы; повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием.

9. Повышение эффективности государственно-общественных форм управления.
3. ПЛАНИРОВАНИЕ РАБОТЫ ПО ОСНОВНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ
	Направление
	Школьная программа
	Содержание деятельности
	Качественные и количественные показатели реализации

	Повышение качества образования. Переход на новые образовательные стандарты.
	«Управление качеством школьного образования»
	1.Разработка и внедрение целевой программы управления качеством в ОУ.

2.Разработка и внедрение программы работы с разными категориями обучающихся (с повышенной мотивацией, с проблемами в обучении, с проблемами в здоровье и др.)

3.Обновление системы оценивания образовательных результатов на основе рейтинговой оценки деятельности учащихся и педагогов.

4.Формирование базы данных развития ОУ.

5.Формирование системы подготовки учащихся к ЕГЭ и ГИА.
	1.Повышение качества образования.

2.Результаты ЕГЭ, ГИА, независимой проверки уровня знаний.
3.Повышение функциональной грамотности выпускников школы (рост уровня грамотности чтения, математической грамотности, естественно-научной грамотности).

4.Удельный вес учащихся с повышенной мотивацией.

5.Уровень развития познавательной, мотивационной, коммуникативной и социальной сфер личности школьника (параметров жизнеспособности личности ученика) на каждом возрастном этапе с соблюдением преемственности.

6.Процент учащихся, участвующих во внеурочной деятельности по предметам (мероприятия, конкурсы, олимпиады и др.), а также результативность участия.


	
	«Реализация ФГОС»
	1.Повышение квалификации педагогов в соответствие с новыми стандартами.

2.Коррекция учебного плана в соответствии с новыми требованиями.

3.Реализация нового подхода к оценке образовательных результатов - мониторинг развития познавательной, мотивационной, коммуникативной и психосоциальной сфер лич-

ности школьника в соответствии с требованиями ФГОС нового поколения.

4.Овладение педагогами технологией деятельностного метода в обучении.

5.Выработка новой комплексной системы оценивания достижений ученика.


	1.Удельный вес численности школьников ОУ, обучающихся по федеральным государственным образовательным стандартам.
2.Среднее количество часов в неделю внеаудиторной занятости на одного учащегося.

3.Удельный вес численности обучающихся, которым обеспечена возможность пользоваться учебным оборудованием для практических работ в со-

ответствии с новыми ФГОС, от общей численности обучающихся в ОУ.

4.Удельный вес численности педагогических и управленческих кадров, прошедших повышение квалификации для работы по ФГОС от общей численности педагогических и управленческих кадров в ОУ.


	
	Расширение образовательного пространства школы
	1. Расширение системы дополнительного образования.
2. Совершенствование профильной и предпрофильной подготовки.
3. Создание банка программ спецкурсов, элективных курсов, кружков в системе дополнительного образования.

	Процент учащихся, охваченных системой профильного и дополнительного образования.

	
	«Профильное и предпрофильное обучение»
	1.Совершенстваование системы предпрофильной подготовки.

2.Разработка и внедрение программы ранней профориентации.

3.Психологическое сопровождение учащихся на этапах профильной подготовки и профильного обучения.
4.Разработка системы элективных курсов для реализации индивидуальных образовательных маршрутов в профильных классах.

	1.Доля учащихся, охваченная профориентационной деятельностью.

2.Количество реализуемых профилей.

3.Увеличение количества учащихся с предпрофильной подготовкой.

4.Число элективных курсов, доступных для выбора учащихся.

5.Эффективность сотрудничества с учебными заведениями.

6.Соответствие профиля, выбранного школьниками, с направлением обучения (по результатам поступления).

7.Качество знаний по профильным предметам.


	Развитие системы поддержки талантливых детей
	«Одарённые дети»»
	1.Система работы с детьми с повышенной мотивацией.

2.Организация систематической работы научного общества.

3.Тьюторское сопровождение одарённых детей.
	1.Общая численность учащихся – участников всероссийской олимпиады школьников.

2.Общая численность учащихся – победителей различных конкурсов.

3.Удельный вес численности обучающихся в ОУ, которым оказана поддержка в рамках программ поддержки одаренных детей и талантливой молодежи, в общей численности обучающихся в ОУ.


	
	«Проектная и исследовательская  деятельность»
	1.Работа педагогических площадок по проектной и исследовательской деятельности.

2.Развитие учительского проектирования. 

3.Организация работы основ проектной и исследовательской деятельности.

4.Участие школьников и педагогов  в конкурсах проектных и исследовательских работ различного уровня.

	1.Процент вовлечённости учащихся и педагогов в проектную и исследовательскую деятельность.

2.Количество участников и победителей  различных конкурсов проектных и исследовательских работ.

3.Применение проектных и исследовательских технологий в учебно-воспитательном процессе.

	Сохранение и укрепление здоровья школьников
	«Здоровье»
	1.Мониторинг здоровья.

2.Осуществление перехода от обязательных для всех мероприятий к индивидуальным программам развития здоровья школьников.

3.Формирование здоровьесберегающего пространства школы.

4.Повышение квалификации педагогов в области здоровьесберегающей педагогики.

5.Школьная программа профилактики вредных привычек.

6.Оптимизация учебной нагрузки за счёт совершенствования режима работы школы.

	1.Показатели здоровья школьников.

2.Динамика заболеваемости.

3.Оценка состояния школы с точки зрения соблюдения санитарных норм.

4.Время двигательной активности обучающихся.

5.Ориентирование школьников на здоровый образ жизни.

6.Доля детей, охваченных физкультурно-оздоровительной работой.

7.Оценка здоровьесберегающего пространства школы участниками образовательного процесса.

	Совершенствование педагогических кадров
	
	1.Программа развития научно-методической системы школы на основе профессионального сообщества и индивидуального сопровождения педагогов

2.Индивидуальное сопровождение профессионального роста педагога.

3.Создание информационного методического пространства школы.
4.Система повышения квалификации.

5.Разработка и реализация эффективной системы моральных и материальных стимулов поддержки учителей.

6.Система поддержки молодых педагогов и наставничество.

8.Введение индивидуальных планов методической работы и профессионального роста педагогов.


	1.Повышение профессионального уровня в контексте темы самообразования.

2.Распространение дистанционной формы обучения среди педагогов.

3.Овладение педагогами различными технологиями обучения, развития и воспитания, направленных на развитие познавательной, мотивационной, коммуникативной и психосоциальной сфер личности ученика на каждом возрастном этапе.

4.Обобщение педагогического опыта через участие в профессиональных мероприятиях различного уровня.

5.Удельный вес численности педагогических работников, прошедших аттестацию на подтверждение соответствия занимаемой должности.
6.Удельный вес численности педагогических работников, прошедших аттестацию на присвоение квалификационной категории (первой/высшей).

7.Средняя заработная плата работников учителей, административно-управленческого персонала, вспомогательного персонала.

8.Наличие и реализация системы моральных и материальных стимулов поддержки учителей.


	Развитие воспитательной системы школы
	
	1.Создание единой мониторинговой системы уровня воспитанности школьников; удовлетворенности участников микросоциума воспитательной системой школы.

2.Повышение ответственности родителей за воспитание своего ребенка через систему просветительских, коррекционно-развивающих мероприятий.

3.Расширение общественного движения в школе.

4.Развитие школьных традиций и внедрение новых.
	1.Динамика уровня воспитанности школьников.

2.Удовлетворённость родителей воспитательной деятельностью школы.

3.Активность учащихся в воспитательных мероприятиях школы.

4.Процент участия школьников в системе самоуправления.

5.Доля учащихся, состоящих в детской общественной организации.

6.Методический уровень воспитательных мероприятий.

7.Рост уровня квалификации классных руководителей и воспитателей.


	Информатизация учебно-воспитательного процесса
	«Школа информатизации»
	1.Система повышения квалификации педагогов в области информационных технологий.

2.Модернизация и развитие сайта школы.

3.Организация работы педагогов школы с электронными журналами.
4.Внедрение технологии дистанционного обучения.

5.Создание единой административной электронной сети.

6.Создание информационного пространства педагогов.

7.Создание и информационное наполнение учебно-методических комплексов.

	1.Уровень ИКТ-компетентности педагогов и учащихся.

2.Количество педагогов, имеющих информационное пространство.

3.Посещаемость школьного сайта.

4.Доля уроков, проводимых с использованием компьютерных технологий.

7.Процент участия в интернет-конкурсах. 

	Материально-техническое обеспечение
	«Современная школа»
	1.Анализ материально-технического состояния школы, выявление проблем.

2.Обновление учебно-материальной базы учреждения образования (увеличение удельного веса учебных расходов в общем объеме финансирования школы, оборудование учебно-лабораторной, компьютерной и технологической базы).
3.Разработка программ развития кабинетов.

	1.Уровень соответствия учебных кабинетов современным требованиям.

2.Степень обновления учебно-материальной базы.

3.Количество учащихся на один компьютер.

4.Уровень технического обеспечения учебно-воспитательного процесса.

5.Степень готовности спортивных помещений, сооружений и спортивного оборудования.

	Расширение самостоятельности школ
	
	1.Мониторинг заработной платы педагогов.

2.Расширение сети социального партнёрства.

3.Система мероприятий, проводимых с участием родительской общественности.
	1.Ежегодное представление общественности публичного доклада, обеспечивающего открытость и прозрачность деятельности ОУ, в том числе, при наличии технической, возможности, размещенный в сети Интернет.

2.Доля управленческих кадров школы по отношению к общей численности работников общеобразовательных учреждений в отчетном году.

3.Самостоятельность в составлении индивидуальных образовательных программ.




3.1. ЭКСПЕРТИЗА И МОНИТОРИНГ РЕЗУЛЬТАТОВ РАБОТЫ ШКОЛЫ

Под качеством образования понимается характеристика образования, определяемая совокупностью свойств, способствующих удовлетворению потребностей человека и отвечающих интересам общества и государства.

Составляющие качества образования следующие:

·  уровень достижений учащихся в образовательном процессе; 

·  уровень мастерства учителей; 

·  качество условий организации образовательного процесса; 

·  качество управления системой образования в ОУ; 

·  общественный рейтинг ОУ и его востребованность. 

Каждая из выделенных составляющих имеет свои конкретные мониторинговые показатели.

Показатели уровня достижений учащихся в образовательном процессе
1. Процент успеваемости.

2. Процент качества знаний, умений и навыков (на «4» и «5»).

3. Процент учащихся, участвующих в предметных и надпредметных олимпиадах и творческих конкурсах (по уровням: школьный, районный, региональный, общероссийский).

4. Средний балл результатов итоговой аттестации в форме ГИА и ЕГЭ по предметам.

5. Количество учащихся (по ступеням образования), вовлечённых в исследовательскую и проектную деятельность.

6. Количество учащихся, ставших победителями олимпиад, игр, соревнований, конкурсов в масштабе района, области.

7. Процент учащихся, участвующих в программах дополнительного образования внутри школы и вне её.

8. Процент учащихся, являющихся пользователями персонального компьютера и сети «Интернет» внутри школы и вне её.

9. Процент учащихся, участвующих в органах ученического самоуправления на уровне класса, школы.

10. Процент учащихся, участвующих в социальных акциях.

11. Процент учащихся, участвующих в спортивных соревнованиях на уровне школы, района, области.

12. Количество учащихся, выбывших из школы и прибывших в школу за определённый период.

13. Процент учащихся 11 классов, заканчивающих школу с золотой или серебряной медалью.

Показатели уровня мастерства учителей
1. Процент успеваемости и качества знаний учеников.

2. Процент уроков, на которых используются творческие, исследовательские или проектные задания.

3. Процент уроков с использованием инновационных педагогических технологий, в том числе ИКТ.

4. Процент использования нестандартных форм организации учебного процесса от общего количества уроков.

5. Процент учителей, имеющих соответствующую квалификационную категорию.

6. Количество учителей, имеющих отраслевые и правительственные награды.

7. Количество учителей, принимавших участие в открытых уроках, мастер-классах, семинарах, конференциях, конкурсах внутри школы и вне её.

8. Процент учителей, оказывающих дополнительные образовательные услуги.

9. Процент учителей, подготовивших победителей олимпиад и выпускников-медалистов.

Показатели качества условий организации образовательного процесса
1. Количество учащихся школы, на долю которых выпадает 1 компьютер в образовательном процессе.

2. Количество интерактивных досок, используемых в учебных кабинетах школы.

3. Количество мультимедийных установок, используемых в учебных кабинетах школы.

4. Процент учебных кабинетов, отвечающих современным требованиям к организации процесса обучения.

5. Степень готовности спортивных помещений, сооружений и спортивного оборудования.

6. Процент охвата учащихся  горячим питанием в столовой школы.

7. Процент обеспечения учащихся бесплатными учебниками по параллелям классов.

Показатели качества управления системой образования в школы
1. Степень координации положений Программы развития с мероприятиями годовых планов работы школы.

2.  Степень координации темы Программы развития с темами методического совета и учителей.

3. Степень соответствия тематики педагогических советов, заседаний административного совета, методического совета,  совета школы теме Программы развития.

4. Степень системности и сравнимости мониторинга промежуточных учебных результатов.

5. Процент участия учителей в дополнительных образовательных программах.

6. Процент охвата основных видов деятельности школы качественным планированием.

7. Степень соответствия документации школы нормативным требованиям.

Показатели общественного рейтинга школы и её востребованности
1. Динамика наполняемости 1-х, 5-х и 10-х классов школы в целом.

2. Количество жалоб родителей за определённый период.

3. Количество травм учащихся и учителей за определённый период.

4. Процент родителей, не имеющих претензий к образовательной деятельности школы.

5. Перечень учреждений, сотрудничающих со школой.

6. Количество материалов в средствах массовой информации различного уровня, касающихся работы школы.

7. Процент посещаемости родительских собраний в классах.
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